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���‡�’�—�„�Ž�‹�…���‘�ˆ�����Š�‹�•�ƒ�ä����
��
���ƒ�•���‹�•���ˆ�”�‘�•�����‡�™�����‘�”�•�����‹�–�›���ƒ�•�†���ƒ�–�–�‡�•�†�‡�†���’�—�„�Ž�‹�…���•�…�Š�‘�‘�Ž���‹�•���–�Š�‡�����”�‘�•�š���ƒ�•�†���‘�•�����‘�•�‰�����•�Ž�ƒ�•�†�ä�����‡��
�”�‡�…�‡�‹�˜�‡�†���Š�‹�•���Š�‹�‰�Š�‡�”���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�–�����Š�‡�����Š�‹�‘�����–�ƒ�–�‡�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�á�����‘�”�•�‡�Ž�Ž�á���ƒ�•�†�����‘�Ž�—�•�„�‹�ƒ��
���•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�ä��

��
Maryam ��Sarhan��
Student��Representative,��Stockton��Board��of��Trustees��
��

���ƒ�”�›�ƒ�•�����ƒ�”�Š�ƒ�•���‹�•���ƒ���•�‡�•�„�‡�”���‘�ˆ���–�Š�‡�����–�‘�…�•�–�‘�•�����‘�ƒ�”�†���‘�ˆ�����”�—�•�–�‡�‡�•���ƒ�•�†���™�‹�Ž�Ž���•�‡�”�˜�‡���ƒ�•���…�Š�ƒ�‹�”��
���t�r�s�w�æ�s�x�����‘�ˆ���–�Š�‡�����–�—�†�‡�•�–�����‡�•�ƒ�–�‡���
�‘�˜�‡�”�•�•�‡�•�–�����ˆ�ˆ�ƒ�‹�”�•�����‘�•�•�‹�–�–�‡�‡�ä�����—�”�‹�•�‰���Š�‡�”���–�‹�•�‡���™�‹�–�Š���–�Š�‡��
���–�—�†�‡�•�–�����‡�•�ƒ�–�‡�á���•�Š�‡���Š�ƒ�•���ˆ�‘�—�•�†�‡�†�����‹�‰�Š�‡�”�����†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�����™�ƒ�”�‡�•�‡�•�•�����‡�‡�•�������‡�†�—�…�ƒ�–�‹�•�‰���•�–�—�†�‡�•�–�•��
�‘�•���Š�‹�‰�Š�‡�”���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�ˆ�ˆ�‘�”�†�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���ƒ�•�†���ƒ�…�…�‡�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�›�á���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���Ž�‹�–�‡�”�ƒ�…�›���ƒ�•�†���…�ƒ�”�‡�‡�”�•���‹�•���•�–�—�†�‡�•�–��
�ƒ�ˆ�ˆ�ƒ�‹�”�•�ä�����Š�‡���‹�•���ƒ�Ž�•�‘���ƒ���•�‡�•�„�‡�”���‘�ˆ�����–�‘�…�•�–�‘�•�ï�•�����ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‘�ƒ�Ž�‹�–�‹�‘�•�����—�‹�Ž�†�‹�•�‰�����•�•�–�‹�–�—�–�‡����������������
���‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’�����‡�ƒ�•�á���™�Š�‹�…�Š���ˆ�‘�…�—�•�‡�•���‘�•���†�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�á���•�‘�…�‹�ƒ�Ž���‡�“�—�‹�–�›���ƒ�•�†���‹�•�…�Ž�—�•�‹�‘�•���‘�•�����–�‘�…�•�–�‘�•�ï�•��
�…�ƒ�•�’�—�•�á�����–�‘�…�•�–�‘�•�����’���–�‘�����•�����‡�ƒ�•���ƒ�•�†�����–�Ž�ƒ�•�–�‹�…�����‘�—�•�–�›�ï�•���
�‘�˜�‡�”�•�•�‡�•�–�����†�˜�‹�•�‘�”�›�����‘�•�•�‹�•�•�‹�‘�•��
�ˆ�‘�”�����‘�•�‡�•�ä�����Š�‡�����–�‘�…�•�–�‘�•�����’���–�‘�����•���…�ƒ�•�’�ƒ�‹�‰�•���”�‡�…�‡�•�–�Ž�›���‡�ƒ�”�•�‡�†���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���”�‡�…�‘�‰�•�‹�–�‹�‘�•���ˆ�‘�”��
�”�ƒ�‹�•�‹�•�‰���ƒ�™�ƒ�”�‡�•�‡�•�•���‘�•���–�Š�‡���•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���†�‡�„�–���…�”�‹�•�‹�•�ä��
��
�����’�‘�Ž�‹�–�‹�…�ƒ�Ž���•�…�‹�‡�•�…�‡���•�ƒ�Œ�‘�”�á���™�‹�–�Š���ƒ���…�‘�•�…�‡�•�–�”�ƒ�–�‹�‘�•���‹�•���’�”�‡�Ž�ƒ�™���ƒ�•�†���•�‹�•�‘�”���‹�•�����•�–�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����–�—�†�‹�‡�•�á��
�•�Š�‡���Š�ƒ�•���Š�‡�”���•�‹�‰�Š�–�•���•�‡�–���‘�•���…�ƒ�”�‡�‡�”���™�‹�–�Š���–�Š�‡�����ä���ä�����‡�’�ƒ�”�–�•�‡�•�–���‘�ˆ�����–�ƒ�–�‡�ä�����ƒ�”�›�ƒ�•���…�—�”�”�‡�•�–�Ž�›���™�‘�”�•�•��
�ƒ�•���ƒ���•�–�—�†�‡�•�–���ƒ�•�•�‹�•�–�ƒ�•�–���‹�•���–�Š�‡�����ˆ�ˆ�‹�…�‡���‘�ˆ���–�Š�‡�����”�‘�˜�‘�•�–�ä��
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HESIG��Goals��and��Objectives ��
2015 �æ2016 ��

��
To��complement��Stockton’s��William��J.��Hughes��Center��for��Public��Policy��as��a��state��leader��on��public��policy��
issues,��and��to��position��HESIG��as��a��leading��resource��on��higher��education.��
��

�s�ä ���‘�•�†�—�…�–���v�–�Š�����������
�����–�‘�…�•�–�‘�•�����‘�Ž�Ž���‘�•���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡���˜�ƒ�Ž�—�‡���ƒ�•�†���‘�—�–�…�‘�•�‡�•�â���ƒ�•�†���w�–�Š���‘�•���ƒ�…�ƒ�†�‡�•�‹�…��
�ƒ�†�˜�‹�•�‹�•�‰���…�ƒ�”�‡�‡�”���…�‘�—�•�•�‡�Ž�‹�•�‰���ƒ�•�†���•�‡�‡�†�‡�†���…�Š�ƒ�•�‰�‡�â��

�t�ä ���‘�Ž�†���w�–�Š�����������
�����‘�—�•�…�‹�Ž���•�‡�‡�–�‹�•�‰�â��

�u�ä ���‡�‡�•���‰�”�ƒ�•�–���ˆ�—�•�†�‹�•�‰�â��

�v�ä ���—�„�Ž�‹�•�Š���v�–�Š���ƒ�•�†���w�–�Š�����‡�™�•�Ž�‡�–�–�‡�”�â��

�w�ä ���—�„�Ž�‹�•�Š���u�����������•�â��

�x�ä 





��
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Discussion ��Questions��
��
��

Topic ��#1: ������Trends ��Affecting ��NJ��Higher ��Education ��

�s�ä ���Š�ƒ�–���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�á���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�á���†�‡�•�‘�‰�”�ƒ�’�Š�‹�…���ƒ�•�†���™�‘�”�•�ˆ�‘�”�…�‡���–�”�‡�•�†�•���’�”�‘�˜�‹�†�‡���–�Š�‡��
�‰�”�‡�ƒ�–�‡�•�–���…�Š�ƒ�Ž�Ž�‡�•�‰�‡�•���‘�’�’�‘�”�–�—�•�‹�–�‹�‡�•���ˆ�‘�”��������…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•���ƒ�•�†���—�•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�‹�‡�•�ë������

�t�ä ���‘�™���…�ƒ�•���–�Š�‡�•�‡���–�”�‡�•�†�•���„�‡���…�‘�•�•�‡�…�–�‡�†���ƒ�•�†���…�‘�•�•�—�•�‹�…�ƒ�–�‡�†���–�‘���’�‘�Ž�‹�…�›���•�ƒ�•�‡�”�•���ƒ�•�†��
�…�‹�–�‹�œ�‡�•�•�â���ƒ�•�†���—�•�‡�†���‹�•�–�‡�”�•�ƒ�Ž�Ž�›�á���–�‘���Ž�‡�ƒ�†���–�‘���ƒ�…�–�‹�‘�•���‘�•���’�‘�Ž�‹�…�›���”�‡�ˆ�‘�”�•�ë��

�u�ä ���Š�ƒ�–���†�‘���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•���•�‡�‡�†���–�‘���†�‘���–�‘���‹�•�’�”�‘�˜�‡���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�…���–�Š�‹�•�•�‹�•�‰���–�‘���ƒ�†�†�”�‡�•�•���–�”�‡�•�†�•��
�…�‘�Š�‡�”�‡�•�–�Ž�›�ë��

Topic ��#2: ������Defining ��the��Value��of��Higher ��Education ��

�s�ä ���‘�™���•�Š�‘�—�Ž�†���Š�‹�‰�Š�‡�”���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���†�‡�ˆ�‹�•�‡���‹�–�•���’�—�”�’�‘�•�‡�•���ƒ�•�†���˜�ƒ�Ž�—�‡�á���“�—�ƒ�Ž�‹�–�ƒ�–�‹�˜�‡�Ž�›���ƒ�•�†��
�“�—�ƒ�•�–�‹�–�ƒ�–�‹�˜�‡�Ž�›�á���‡�•�’�‡�…�‹�ƒ�Ž�Ž�›���‹�•���•�‡�ƒ�•�—�”�‹�•�‰���‘�—�–�…�‘�•�‡�•���•�—�…�Š���ƒ�•���†�‡�‰�”�‡�‡���…�‘�•�’�Ž�‡�–�‹�‘�•�á��
�ƒ�•�†���–�‘���…�Ž�‘�•�‡���–�Š�‡���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���ƒ�…�Š�‹�‡�˜�‡�•�‡�•�–���‰�ƒ�’���ˆ�‘�”���—�•�†�‡�”�•�‡�”�˜�‡�†���’�‘�’�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�ë��

�t�ä ���Š�ƒ�–���ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���”�‡�•�‡�ƒ�”�…�Š���‹�•���•�‡�‡�†�‡�†�á���ƒ�•�†���Š�‘�™���†�‘���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•���‡�•�‰�ƒ�‰�‡���…�‹�–�‹�œ�‡�•�•���ƒ�•�†��
�’�‘�Ž�‹�…�›���•�ƒ�•�‡�”�•���‹�•���ƒ���…�‘�•�˜�‡�”�•�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�„�‘�—�–���˜�ƒ�Ž�—�‡�á���„�‡�›�‘�•�†���–�Š�‡���‹�•�•�—�‡���‘�ˆ���…�‘�•�–���ƒ�•�†��
�’�”�‹�…�‡�ë��

�u�ä ���‘�™���†�‘���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•���‡�•�Š�ƒ�•�…�‡���–�Š�‡���’�”�ƒ�…�–�‹�…�ƒ�Ž���˜�ƒ�Ž�—�‡���‘�ˆ���ƒ���†�‡�‰�”�‡�‡�á���™�‹�–�Š�‘�—�–���†�‹�•�‹�•�‹�•�Š�‹�•�‰��
�‹�–�•���‹�•�–�”�‹�•�•�‹�…���˜�ƒ�Ž�—�‡�ë��

�v�ä ���‘�™���†�‘���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�•���”�‡�•�–�”�—�…�–�—�”�‡���ƒ�…�ƒ�†�‡�•�‹�…���ƒ�•�†���’�”�ƒ�…�–�‹�…�ƒ�Ž���‡�š�’�‡�”�‹�‡�•�…�‡�•��





��
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Top��Higher ��Education ��Policy ��Issues��–��2015 ��
��
��
Association��of��Governing��Boards��of��Universities ��and��Colleges��(AGB)��
��

�s�ä�����	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�����Š�ƒ�Ž�Ž�‡�•�‰�‡�•���ƒ�•�†�����‘�•�•�–�”�ƒ�‹�•�–�•��

�t�ä�������‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�����…�…�‡�•�•���ƒ�•�†�����ˆ�ˆ�‘�”�†�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›��

�u�ä�������‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�����‘�•�’�Ž�‡�–�‹�‘�•��

�v�ä�������•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡�����‡�–�”�‹�…�•��

�w�ä�������‡�š�—�ƒ�Ž�����•�•�ƒ�—�Ž�–��

�x�ä�������•�…�”�‡�ƒ�•�‡�†�����…�”�—�–�‹�•�›���‘�ˆ�����‘�Ž�Ž�‡�‰�‹�ƒ�–�‡�����–�Š�Ž�‡�–�‹�…�•��

�y�ä�������ƒ�–�ƒ�����”�‹�˜�ƒ�…�›��

�z�ä�������Š�ƒ�•�‰�‡���‹�•�����‡�‰�—�Ž�ƒ�–�‘�”�›�����ƒ�•�†�•�…�ƒ�’�‡��

��
��
American ��Association��of��State��Colleges��and��Universities ��(AASCU)��
��

�s�ä�������—�‹�–�‹�‘�•�����‘�Ž�‹�…�›��

�t�ä�������–�ƒ�–�‡�����’�’�”�‘�’�”�‹�ƒ�–�‹�‘�•�•��

�u�ä�������ƒ�•�’�—�•�����‡�š�—�ƒ�Ž�����•�•�ƒ�—�Ž�–��

�v�ä�������‡�–�‡�”�ƒ�•�•�ï�����†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�����‡�•�‡�ˆ�‹�–�•��

�w�ä�������•�†�‘�…�—�•�‡�•�–�‡�†�����–�—�†�‡�•�–�•��

�x�ä�����
�—�•�•���‘�•�����ƒ�•�’�—�•��

�y�ä�������‡�…�‘�•�†�ƒ�”�›�æ���‘�•�–�•�‡�…�‘�•�†�ƒ�”�›�����–�ƒ�•�†�ƒ�”�†�•�����Ž�‹�‰�•�•�‡�•�–��

�z�ä�������–�—�†�‡�•�–���	�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž�����‹�†��

�{�ä�������‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡�æ���ƒ�•�‡�†���	�—�•�†�‹�•�‰��

�s�r�ä�����	�”�‡�‡�����‘�•�•�—�•�‹�–�›�����‘�Ž�Ž�‡�‰�‡
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�ƒ ���ƒ�…�Š�‡�Ž�‘�”�5�•���†�‡�‰�”�‡�‡���ƒ�•�†���Š�‹�‰�Š�‡�”���u�ä�y�¨��
�ƒ ���‘�•�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡���‘�”���ƒ�•�•�‘�…�‹�ƒ�–�‡�ï�•���†�‡�‰�”�‡�‡���y�ä�r�¨��
�ƒ ���‹�‰�Š�æ�•�…�Š�‘�‘�Ž���†�‹�’�Ž�‘�•�ƒ�á���•�‘���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡���z�ä�s�¨��

��
Weaknesses��
��

�x ���–�ƒ�–�‡�����—�’�’�‘�”�–��
��

o �w�–�Š���Ž�ƒ�”�‰�‡�•�–���†�‡�…�”�‡�ƒ�•�‡���‹�•���•�–�ƒ�–�‡���•�—�’�’�‘�”�–���ˆ�‘�”���Š�‹�‰�Š�‡�”���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�á���	���t�r�s�t�æ�	���t�r�s�u�s�s��
��

o �s�r�–�Š���Ž�‘�™�‡�•�–���•�–�ƒ�–�‡���ƒ�’�’�”�‘�’�”�‹�ƒ�–�‹�‘�•�•���ˆ�‘�”���Š�‹�‰�Š�‡�”���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���’�‡�”���D�s�á�r�r�r���‹�•���’�‡�”�•�‘�•�ƒ�Ž���‹�•�…�‘�•�‡�á��
�t�r�s�s�æ�s�t�ã���D�v�ä�t�z�s�t����

��
o �t�w�æ���‡�ƒ�”���Š�‹�•�–�‘�”�›���‘�ˆ���„�—�†�‰�‡�–���…�—�–�•���‹�•�����‡�™����‡�”�•�‡�›��

�ƒ �t�z�¨���†�”�‘�’���‹�•���Š�‹�‰�Š�‡�”���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�’�’�”�‘�’�”�‹�ƒ�–�‹�‘�•�•���’�‡�”���	�����á���s�{�z�x�æ�t�r�s�s�s�u��
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�x ���‡�–�æ���—�–�•�‹�‰�”�ƒ�–�‹�‘�•��
o �s�•�–���‹�•�����ä���ä�ã���t�{�á�w�v�v���•�‡�–���Ž�‘�•�•���‘�ˆ���ˆ�‹�”�•�–�æ�›�‡�ƒ�”���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�æ�„�‘�—�•�†���•�–�—�†�‡�•�–�•�á���	�ƒ�Ž�Ž���t�r�s�r�ä�t�s��

�ƒ �u�v�á�{�{�w���•�–�—�†�‡�•�–�•���Ž�‡�ˆ�–�����ä��ä�â���w�á�v�w�s���‘�—�–�æ�‘�ˆ�æ�•�–�ƒ�–�‡���•�–�—�†�‡�•�–�•���‡�•�”�‘�Ž�Ž�‡�†���‹�•�����ä��ä��
��

�x �����”�‘�Œ�‡�…�–�‡�†�����•�”�‘�Ž�Ž�•�‡�•�–��
o ���—�•�„�‡�”���‘�ˆ���’�—�„�Ž�‹�…���Š�‹�‰�Š���•�…�Š�‘�‘�Ž���‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‡�•���’�”�‘�Œ�‡�…�–�‡�†���–�‘���†�‡�…�Ž�‹�•�‡���v�ä�s�¨���‹�•�����ä��ä���„�‡�–�™�‡�‡�•��

�t�r�r�z�æ�t�r�r�{���ƒ�•�†���t�r�t�s�æ�t�r�t�t�á���s�v�–�Š���Ž�ƒ�”�‰�‡�•�–���†�‡�…�Ž�‹�•�‡���‹�•�����ä���ä�t�t��

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�t�s�����•�›�†�‡�”���¬�����‹�Ž�Ž�‘�™�á���t�r�s�t�á���–�„�Ž�ä���t�u�t�ä��
�t�t�����—�•�•�ƒ�”���¬�����ƒ�‹�Ž�‡�›�á���t�r�s�u�á���–�„�Ž�ä���s�w�ä��
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Topic��#2:����College��Value

Additional ��Materials ��Attached :��

�x “Finding��Solutions,��Building��Public��Trust��in��an��Era��of��Change”��
�����‰�”�ƒ�•�–���”�‡�’�‘�”�–���–�‘�����Š�‡�������������‡�•�–�‡�”���ˆ�‘�”�����†�˜�‘�…�ƒ�…�›���ƒ�•�†�����Š�‹�Ž�ƒ�•�–�Š�”�‘�’�›��
�����‘�˜�‡�•�„�‡�”���t�r�s�v��

�x “Measuring��the��Value��of��College��and��Encouraging��Effective��Policy”
���������
�����‡�™�•�Ž�‡�–�–�‡�”
���	�ƒ�Ž�Ž�����‹�•�–�‡�”���t�r�s�v��

http://intraweb.stockton.edu/eyos/hughescenter/content/docs/HESIG/Newsletter/2014-Fall-Newsletter_FINAL.pdf
http://intraweb.stockton.edu/eyos/hughescenter/content/docs/HESIG/Working%20Papers/ETS%20REPORT_FINAL-2014_1203.pdf
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��
��

 

���”�ƒ�…�•�‹�•�‰���–�Š�‡���–�”�‡�•�†��
���‡�”�…�‡�•�–�ƒ�‰�‡���‘�ˆ���–�Š�‡���•�–�ƒ�–�‡�ï�•���™�‘�”�•�‹�•�‰�æ�ƒ�‰�‡���’�‘�’�—�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�����t�w�æ�x�v����
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�ƒ ���—�–���•�–�—�†�‡�•�–�•���•�ƒ�›���•�‘�–���ƒ�…�…�‡�•�•���•�‘�•�‡���•�‡�”�˜�‹�…�‡�•���ƒ�•���ˆ�”�‡�“�—�‡�•�–�Ž�›���ƒ�•���–�Š�‡�›���•�‹�‰�Š�–�ä��

�ƒ ���„�‘�—�–���{�t���’�‡�”�…�‡�•�–���ƒ�˜�ƒ�‹�Ž���–�Š�‡�•�•�‡�Ž�˜�‡�•���‘�ˆ���˜�ƒ�”�‹�‘�—�•���–�›�’�‡�•���‘�ˆ���ƒ�†�˜�‹�•�‹�•�‰�á���™�‹�–�Š���ƒ�„�‘�—�–���w�r���’�‡�”�…�‡�•�–���—�•�‹�•�‰��
�ƒ�•�›���•�‹�•�‰�Ž�‡���–�›�’�‡���‘�ˆ���•�‡�”�˜�‹�…�‡�á���•�—�…�Š���ƒ�•���ˆ�‘�”���ƒ�†�•�‹�•�•�‹�‘�•�á���…�”�‡�†�‹�–���–�”�ƒ�•�•�ˆ�‡�”���‘�”���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�ƒ�Ž���ƒ�‹�†�â��

�ƒ ���„�‘�—�–���w�r���’�‡�”�…�‡�•�–���—�•�‡�†���…�ƒ�”�‡�‡�”���…�‘�—�•�•�‡�Ž�‹�•�‰�á���™�‹�–�Š���”�‘�—�‰�Š�Ž�›���t�r���’�‡�”�…�‡�•�–���—�•�‹�•�‰���ƒ�•�›���•�‹�•�‰�Ž�‡���–�›�’�‡���‘�ˆ��
�…�ƒ�”�‡�‡�”���…�‘�—�•�•�‡�Ž�‹�•�‰�á���•�—�…�Š���ƒ�•���ˆ�‘�”���…�ƒ�”�‡�‡�”���’�Ž�ƒ�•�•�‹�•�‰�á���Ž�‡�–�–�‡�”���”�‡�•�—�•�‡���™�”�‹�–�‹�•�‰�á���‘�”���Œ�‘�„���ˆ�ƒ�‹�”�•�ä��

�ƒ ���–�—�†�‡�•�–�•���˜�‹�‡�™���‹�•�–�‡�”�•�•�Š�‹�’�•���ƒ�•���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–�á���„�—�–���ˆ�‡�™���ˆ�‹�•�†���‘�”���’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‡���‹�•���–�Š�‡�•�á���‹�•�†�‹�…�ƒ�–�‹�•�‰���ƒ��
�’�‘�Ž�‹�…�›�æ�’�”�ƒ�…�–�‹�…�‡���†�‹�•�…�‘�•�•�‡�…�–�ã��

o �{�u�¨���•�‡�‡���‹�•�–�‡�”�•�•�Š�‹�’�•���ƒ�•���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–���–�‘���…�ƒ�”�‡�‡�”���Œ�‘�„���•�—�…�…�‡�•�•�á���„�—�–���‘�•�Ž�›���s�y�¨���Š�ƒ�˜�‡��
�’�ƒ�”�–�‹�…�‹�’�ƒ�–�‡�†���‹�•���‘�•�‡�â��

o ���‡�–�á���‘�ˆ���•�–�—�†�‡�•�–�•���ˆ�‹�•�†�‹�•�‰���‹�•�–�‡�”�•�•�Š�‹�’�•�á���z�z�¨���•�ƒ�›���–�Š�‡�›���™�‡�”�‡���‹�•�’�‘�”�–�ƒ�•�–���‹�•���’�”�‡�’�ƒ�”�‹�•�‰���–�‘��
�•�—�…�…�‡�‡�†���‹�•���™�‘�”�•�ä��

�ƒ �y�x�¨���‘�ˆ���•�–�—�†�‡�•�–�•���”�‡�’�‘�”�–���™�‘�”�•�‹�•�‰���ˆ�‘�”���’�ƒ�›���™�Š�‹�Ž�‡���‹�•���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�á���™�‹�–�Š���v�t�¨���™�‘�”�•�‹�•�‰���u�r���Š�‘�—�”�•���‘�”��
�•�‘�”�‡���’�‡�”���™�‡�‡�•�ä�����‘�’���”�‡�ƒ�•�‘�•�•���ˆ�‘�”���™�‘�”�•�‹�•�‰���‹�•�…�Ž�—�†�‡�ã��

o ���‡�Ž�’�‹�•�‰���–�‘���’�ƒ�›���ˆ�‘�”���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�����u�t�¨��



��
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�ƒ ���‡�†�—�…�‡���‰�‡�•�‡�”�ƒ�Ž���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���…�‘�—�”�•�‡�•�â���‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‡���†�‹�•�…�‹�’�Ž�‹�•�‡�æ�„�ƒ�•�‡�†�á���…�‘�•�–�‡�•�–���…�‘�—�”�•�‡�•���‹�•���–�Š�‡���•�ƒ�Œ�‘�”��
�”�‡�“�—�‹�”�‡�†���ˆ�‘�”���‰�”�ƒ�†�—�ƒ�–�‹�‘�•�á���–�‘���†�‡�•�‘�•�•�–�”�ƒ�–�‡���…�‘�Ž�Ž�‡�‰�‡�æ�Ž�‡�˜�‡�Ž���•�•�‹�Ž�Ž���ƒ�…�Š�‹�‡�˜�‡�•�‡�•�–�ä��

��
Nearly��5000��undergraduate��students��from��31��New��Jersey��colleges��and��universities��participated��in��the��
research.��Students��responding��represent��2.2%��of��total ��Fall��2013��undergraduate��enrollment��for��
institutions��participating ��in��the��survey��(224,941);��and��1.3%��of��total ��Fall��2013��statewide��
undergraduate��enrollment��(374,111).��[Source:��State��of��New��Jersey��Office��of��the��Secretary��of��Higher��
Education]����
��
The��Stockton��Polling��Institute��completed��online��interviews��of��4,741��adult��New��Jersey��college��students��
Oct.��1�æ19,��2014.��A��link��to��a��voluntary��survey��hosted��on��a��Stockton��College��server��was��distributed��by��
college��administrators��to��students��at��31��New��Jersey��institutions,��including��two�æyear,��and��four�æyear��
public��and��private��colleges��and��universities.��The��poll's��margin��of��error��(MOE)��is��+/ �æ��1.4��percentage��
points��at��a��95��percent��confidence��level.��MOE��is��higher��for��subsets.��Results��are��weighted��(for��gender,��
race/ethnicity,��and��type��of��institution) ��based��on��college��student��demographic��and��institutional ��
collected��by��the��N.J.��Office��of��the��Secretary��of��Higher��Education.��



��
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Topic ��#3: ������Governance
��
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Consequential ��Boards��Adding ��Value��Where ��it ��Matters ��Most��
��

�æ��Report��of��the��National��Commission��on��College��and��University��Board��Governance,����
Association��of��Governing��Boards��of��Universities��and��Colleges��(AGB),��2014��

��
��

�s�ä ���‘�ƒ�”�†�•���•�—�•�–���‹�•�’�”�‘�˜�‡���˜�ƒ�Ž�—�‡���‹�•���–�Š�‡�‹�”���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•���ƒ�•�†���Ž�‡�ƒ�†���ƒ���”�‡�•�–�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���’�—�„�Ž�‹�…���–�”�—�•�–���‹�•��
�Š�‹�‰�Š�‡�”���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���‹�–�•�‡�Ž�ˆ�ä��

�t�ä ���‘�ƒ�”�†�•���•�—�•�–���ƒ�†�†���˜�ƒ�Ž�—�‡���–�‘���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’���ƒ�•�†���†�‡�…�‹�•�‹�‘�•���•�ƒ�•�‹�•�‰���„�›���ˆ�‘�…�—�•�‹�•�‰���‘�•���–�Š�‡�‹�”��
�‡�•�•�‡�•�–�‹�ƒ�Ž���”�‘�Ž�‡���ƒ�•���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�ƒ�Ž���ˆ�‹�†�—�…�‹�ƒ�”�‹�‡�•�ä��

�u�ä ���‘�ƒ�”�†�•���•�—�•�–���ƒ�…�–���–�‘���‡�•�•�—�”�‡���–�Š�‡���Ž�‘�•�‰�æ�–�‡�”�•���•�—�•�–�ƒ�‹�•�ƒ�„�‹�Ž�‹�–�›���‘�ˆ���–�Š�‡�‹�”���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�•���„�›���ƒ�†�†�”�‡�•�•�‹�•�‰��
�…�Š�ƒ�•�‰�‡�†���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‡�•���ƒ�•�†���–�Š�‡���‹�•�’�‡�”�ƒ�–�‹�˜�‡���–�‘���†�‡�Ž�‹�˜�‡�”���ƒ���Š�‹�‰�Š�æ�“�—�ƒ�Ž�‹�–�›���‡�†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•���ƒ�–���ƒ���Ž�‘�™�‡�”���…�‘�•�–�ä��

�v�ä ���‘�ƒ�”�†�•���•�—�•�–���‹�•�’�”�‘�˜�‡���•�Š�ƒ�”�‡�†���‰�‘�˜�‡�”�•�ƒ�•�…�‡���™�‹�–�Š�‹�•���–�Š�‡�‹�”���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�•���–�Š�”�‘�—�‰�Š���ƒ�–�–�‡�•�–�‹�‘�•���–�‘��
�„�‘�ƒ�”�†�æ���’�”�‡�•�‹�†�‡�•�–���”�‡�Ž�ƒ�–�‹�‘�•�•�Š�‹�’�•���ƒ�•�†���ƒ���”�‡�‹�•�˜�‹�‰�‘�”�ƒ�–�‹�‘�•���‘�ˆ���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›���•�Š�ƒ�”�‡�†���‰�‘�˜�‡�”�•�ƒ�•�…�‡�ä�����‘�ƒ�”�†�•��
�ƒ�†�†�‹�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�Ž�›���•�—�•�–���ƒ�–�–�‡�•�†���–�‘���Ž�‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’���†�‡�˜�‡�Ž�‘�’�•�‡�•�–���‹�•���–�Š�‡�‹�”���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�•�á���„�‘�–�Š���ˆ�‘�”���’�”�‡�•�‹�†�‡�•�–�•��
�ƒ�•�†���ˆ�ƒ�…�—�Ž�–�›�ä��

�w�ä ���‘�ƒ�”�†�•���•�—�•�–���‹�•�’�”�‘�˜�‡���–�Š�‡�‹�”���‘�™�•���…�ƒ�’�ƒ�…�‹�–�›���ƒ�•�†���ˆ�—�•�…�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�–�›���–�Š�”�‘�—�‰�Š���‹�•�…�”�‡�ƒ�•�‡�†���ƒ�–�–�‡�•�–�‹�‘�•���–�‘��
�–�Š�‡���“�—�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�•���ƒ�•�†���”�‡�…�”�—�‹�–�•�‡�•�–���‘�ˆ���•�‡�•�„�‡�”�•�á���„�‘�ƒ�”�†���‘�”�‹�‡�•�–�ƒ�–�‹�‘�•�á���…�‘�•�•�‹�–�–�‡�‡���…�‘�•�’�‘�•�‹�–�‹�‘�•�á��
�ƒ�•�†���”�‡�•�‘�˜�ƒ�Ž���‘�ˆ���•�‡�•�„�‡�”�•���ˆ�‘�”���…�ƒ�—�•�‡�ä��

�x�ä ���‘�ƒ�”�†�•���•�—�•�–���ˆ�‘�…�—�•���–�Š�‡�‹�”���–�‹�•�‡���‘�•���‹�•�•�—�‡�•���‘�ˆ���‰�”�‡�ƒ�–�‡�•�–���…�‘�•�•�‡�“�—�‡�•�…�‡���–�‘���–�Š�‡���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•���„�›��
�”�‡�†�—�…�‹�•�‰���–�‹�•�‡���•�’�‡�•�–���”�‡�˜�‹�‡�™�‹�•�‰���”�‘�—�–�‹�•�‡���”�‡�’�‘�”�–�•���ƒ�•�†���”�‡�†�‹�”�‡�…�–�‹�•�‰���ƒ�–�–�‡�•�–�‹�‘�•���–�‘���…�”�‘�•�•�æ�…�—�–�–�‹�•�‰��
�ƒ�•�†���•�–�”�ƒ�–�‡�‰�‹�…���‹�•�•�—�‡�•���•�‘�–���ƒ�†�†�”�‡�•�•�‡�†���‡�Ž�•�‡�™�Š�‡�”�‡�ä��

�y�ä ���‘�ƒ�”�†�•���•�—�•�–���Š�‘�Ž�†���–�Š�‡�•�•�‡�Ž�˜�‡�•���ƒ�…�…�‘�—�•�–�ƒ�„�Ž�‡���ˆ�‘�”���–�Š�‡�‹�”���‘�™�•���’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡���„�›���•�‘�†�‡�Ž�‹�•�‰���–�Š�‡���•�ƒ�•�‡��
�„�‡�Š�ƒ�˜�‹�‘�”�•���ƒ�•�†���’�‡�”�ˆ�‘�”�•�ƒ�•�…�‡���–�Š�‡�›���‡�š�’�‡�…�–���ˆ�”�‘�•���‘�–�Š�‡�”�•���‹�•���–�Š�‡�‹�”���‹�•�•�–�‹�–�—�–�‹�‘�•�•�ä��


