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Chapter 2:  

Child Protective Services Practice

• ������������������������ž•��Ÿ���������������
�����•�����������������•�����������
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Substantiated
or Indicated

Reporting

�† Contact the designated agency (CPS or law
enforcement).

�† Provide information on suspected maltreatment.

�–�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�L�R�Q

�† Recognize signs of child abuse or neglect.

Intake

�† Determine whether the report meets statutory
and agency guidelines.

�† Decide whether to investigate.
�† Assess urgency of response to request.

Report is "screened in."

Referral

Safety concerns exist 
�D�Q�G���R�U���U�L�V�N���L�V���V�L�J�Q�L�4�F�D�Q�W��

Safety concerns and 
risk are moderate.

There are no safety 
concerns and risk is low.

CPS may conduct a 
family assessment 

���G�L�•�H�U�H�Q�W�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H����

Child welfare or 
community-based
services may be 

�R�•�H�U�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V
family needs.

 

��

No services are 
found to be 
appropriate.

Family may be 
referred elsewhere, 

including 
community-based 

prevention 
resources.

Screened Out

Ruled Out or 
Unsubstantiated

Continued
Intervention

Situation does not meet the state's 
�G�H�4�Q�L�W�L�R�Q���R�I���P�D�O�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����R�U���W�R�R���O�L�W�W�O�H��

information is supplied. Report is 
"screened out." Caller may be referred 

elsewhere.

Initial Assessment or Investigation

�† Contact the child and family and gather information.
�† Determine whether maltreatment occurred.
�† Assess safety of child and need for emergency

removal or services.
�† Develop safety plans.

Development of Plans

�† �6�S�H�F�L�I�\���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���J�R�D�O�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�5�H�F�W
reduction or elimination of risk of maltreatment.

�† Identify change strategies or interventions to
achieve goals and outcomes.

�† Develop family, permanency, and other plans.
�† Set time frames.

Comprehensive Family Assessment

�† Identify the family’s strengths and needs.
�† Assess factors contributing to risk of

maltreatment.
�† Determine outcomes.

Change Strategies and Interventions

�† Provide in-home strategies and interventions
(e.g., family preservation, parenting, education).

�† Provide out-of-home services (e.g., foster care,
�U�H�X�Q�L�4�F�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V����

Evaluation of Change

�† Assess safety of child and reduction of risks.
�† Evaluate achievement of family outcomes, goals,

and tasks.
�† Review progress and needs for continued

intervention.

Closure and Ending CPS Involvement

�† Assess levels of safety and risk.
�† Determine whether family can protect child

without further CPS services.

Exhibit ��.1
Overview of Child Protection Process
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2.1 National Goals for Child Protection

‹���…�����������������‰�������…������Ž‘‘¤�
ž…�‰…����Š��Ž¨©”‘Ÿ��������������������������
������������������������


• Safety.�…�������������������������������
��������������������������������������
��������‹��������•�������������������
�����������������������������������
�������������������

• Permanency. •������������������•�����
�����������������������������…�������
������������•�����������������������������
������œ�������•�������������‹����������
����������������������������
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When children are placed in out-of-home 
care because their safety cannot be assured, 
the agency should select a home that best 
meets the child’s needs and develop a case 
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•����������������������������•�•�
���������������•��������•�������������
•������•����������������������������������
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��������������•�•�������������•��������������
����������������������������¢�������������
����������������������������•�������������
��������������������������������‚�������
���������•�ž�����������������������•�����
������•Ÿ������������������������ �

Developmental perspective. •������•����
��������•����•�����������������
���������������������������������•�
�������������������������������������������
�������������������������‚������������������
�����������������������������������•��������
�����������������������������������������������
�������������������	����•�������������������
���������������������������������������������
�������������������

Ecological perspective. •�����������
��������������������������������—��������
�����������������������������������������
������������������€����������������•������
����������������������������������������������
����•��•���������������������������������
�����¢��������������������•�����������€�����
������•������������������������������������������
����•����������•�������������������

Evidence-informed practice perspective. 
��������������������������������������������
���������������������������������������������
���������������…���������������������������
��������������•�������¢����‹���������������
����������������������—���������������������
�����������������������������������������������
�����������������•�������������•�
���������������������������������������
�����������������

Strengths perspective. •�����������
���������������������������������������������
������������������������������������	
���������������������������������������
����������������������‚�����������������������
����������������������������������������������
�������������—����������������������•�����
�����������������������������������•��������
�����������������•�������������•��������
������������������������������������������
����•��˜������������������������������������œ�
������������������������€���������������€�
�������•�������•�������������������������
�žŽŸ�
��������������•����������ž’Ÿ���������•������
����������ž“Ÿ������������������������������
�����������������������������������������
�������������������������������������
���������������������������������‚��������
�����������������•�����������������������
�������������������������������������������
����������������������������•��•��������£�����
¤������������������‚�������������������������
������

Relational perspective. ‹�����������������
��������������������������������•�������
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„���������������������������������������������
�����������������¨�����£���„�����������������•�
��������������������•��������������������
�����������������������������…��������
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���������ž�������Ÿ�����•��ž����������������
���•���������•���������������•�������������
…�����������������•�����������������ˆ����������
’Ž£Ÿ�

2.5.3 Family Assessment

˜��������������������¥�����������¦���������
����œ�����������������•�������������������
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�����������������������������������������
���������������������
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2.5.4 Planning

‹���������������������������������������
������������ž�����•�����������•��������‚
�����Ÿ�����������������������������������
�����������‹���������������������������
��������������������•�����������


Safety plan, ������������������������������
����������������������������������������������œ��
�����•��������������������•������������������
���������

Family plan�ž���������������•�����������������
���Ÿ��������������������������������ž�����
���‚��‚�����������‚����Ÿ�������������������
�����������������������˜��������������������
�����•�ž��������•������������������������•����
������������������������������Ÿ������•������
��������•����������ž�����������Ÿ�������•�
�������������������������������

Permanency plan,������������������������•�����
�����������������������������•�������������
���������������������������������������
ž������•Ÿ����������������������•��������
�����������������������������������������������
��������������������������ž����������Ÿ��‡���������
������������¥����������•�¦���������•��������
������������������������

…������������������������������
�����������•������������������•��������•��
��������•��������������������������œ���������
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¡ � …������������� ����•��€�	����� ������
��������€���•	����� ���������•����������
����������������������������������������
���������������������

¡ �
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1974

1978

1980

1984

1988

1992

1993

1994

1996

1997

1999

2000

2002

2003

2005

2006

2008

2010

2011

2014

2015

Child Abuse Prevention, Adoption, and 
Family Services Act of 1988, P.L. 100–294.

The Interethnic 
Provisions of 

1996, P.L. 
104–188.

Child Abuse Prevention and 
Treatment Amendments of 

1996, P.L. 104–235.

Adoption and Safe Families Act of 1997, 
P.L. 105–89.
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3.1.1 The Children’s Bureau
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Exhibit 3.2 Additional Recent and Selected Federal Legislation Relevant to Child Protection 
ž•�����������˜�����������–�����•��’Ž£�Ÿ
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Legislation Brief Summary of Purpose

��Š��Ž‘©’ ”��
…���������•���������������
���������•�…������’£

������������������������€����€���������������������
�����†����������������������������������������•����������
�����������������������������������������������������������
����������������������������������������€����������œ��������
����������������������������������������•†����������������
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3.3.1 Child Physical Abuse

��•������������������•���������������
���������ž����������������Ÿ��������������������
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�������•����������������������������ž•����
�������˜�����������–�����•��’Ž£�Ÿ�

3.3.2 Child Sexual Abuse

��€�������������������•���€����������•������
������������������������������������������
��������•�������������•����•�������������Ž ����
Ž”�•������������ž‡��������’ŽŽŸ��•…�‹…���������
��€������������ž••���…•‰��•������œ��‡�������
����‚�Ÿ


¡ �
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Chapter 4:  
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‹�����������•����������������������������������
���������������������������������•������•����
�������������������•�����������—�����������
������������•�������������������•�����������
������������������������������•������
�����������������������������������ž�������
š�…�����’Ž“Ÿ��‹�������������€�������
����������������������������•����•����
�������•��‹�����€��������������������������
��������������������������������������������
�������������

4.2 Core Conditions of Helping Relationships

������������¥������������������¦������
��������•�������������������������������������
��������������������������������������������
���������������������•��������������������
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�������•��œ���������������������������•�ž����
¯•��‡�������•�����������…�����•������������š�
‡�������’Ž Ÿ�

��������������������������������������
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��������������������������������������������•�
����������������������������������������������
�•������ž�����������’�Ÿ��‹��•���•�������•�
���������•�����������������������������•�
���������������•��������������������������œ��
������������������������•��������������������
���������������������	��������������ž��������£Ÿ�
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4.2.3 Genuineness

–����������������������������•����������
�����������‹��������������•������
�������•�����������������������������•���•�
���������������������������������������‹��•�
�����������������•�����������������������
������������•œ����������•������������������
�����������������������������������������������
����������������������•�������������������
�����������–�����������������������������
������������������œ������������������•������
����������������������������������������������
��������������������������������������•����
��•�����������������������������������•œ��������
���������������

–���������������������������������������
������œ�������������������������˜�������������
���������������������������������������
��������������•��‚����•��������������‰���
�€������������������•�����������������•��
������������������������������������¥�������
���������¦��€������������������������������
���������������������������������€��������
‹����������•�•��������������������������
���������������•���������������������������
„��������������•������������������������������
����������������������������������������������
����•�����������������������������������������
�����������������������������������������
•�����������������������������������������
������������������������•���������������������
�����������������•œ��������������������������
������������

–�������������������������������������
�������������•�����������������������
����������������������������•�����������•�
�����•����������������•�����������•������
�����������•������������������������
•������•���������������������������������•


¡ � ‡����������������������•�¥����������¦�
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…���������•�������������������������������
���������������������������������•���������
�•�����•���������������������������������������
�����•����������������������������������
…���������������������������������������
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˜����������������������������������•������
•�•�������¢�������������������������‹�����
�������•��������������������������������
�����������������•��������������������
����•��������������������������������•������
��������•���•��������•���������������‹���
�������•��������������������������������
�����������������€�����������������������
���������������•������������€��������������
�����������������������•����������•�

4.3.1 Meaningful Family Engagement

¥‰���•���������������������•‚����������
��������‚����������������������������������
������������������������������������������
����������������������������¦�ž•�����������
˜�����������–�����•��’Ž¤�����“†���•����•��
’Ž’Ÿ����������������•������������������
�����������������������������������������
����������������•�����������������������
����������������������������•�����ž‡��������
‡��€�����š�•����•��’Ž Ÿ��…������������������
��������•����������������������������������
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4.3.2 Engaging Fathers
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4.4 Use of Authority in Child Protective 
Services

•����������€����������������������•œ����������
���������������������������������������—�����•���
������������������������������������������•�
�������—�������������������������������������
���������������������������������������������
‹�����������•������������������������������
��������������•��������•�������������������
�������������������������������•������������
���������������������������•����������•�����
§��������•��‹����������•�����������•�����
����������������������������������������	
����������������������������������•���������
ž��������£Ÿ�����������������������������������
�������˜���������������������������������•�������
������������������������������������������
�����������������������������•��������

…�������•����������������������������������
��������������������������������������
�������������������������������•�����������
����•��‹������������������������������������
��������•���������������������������•������
���������������������������������������•���
������•�•���������������������������������
�����������������������������������������������
��������������������������������•�����������•�
ž…���������Ž‘””Ÿ�

4.4.1 Managing Ambivalence and Resistance

…�����•œ���������������������������������
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4.4.2 Using Core Strategies to Explore 
Ambivalence

���������‚������������������������������
��������������•�������������•������������
����•������������������������•����������
���������������������•�•���������������•���
���������������������������������������������
��������������������������•�����������������
��������������������������������������������
�•������������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������ž•�����������˜�����������
–�����•��’Ž¤�†�����������™������¯����š�
����•��’Ž†��������•��������•��������š�
�����••��’ŽŽŸ��‡�������������������������
���������������������������ž�����š�„����•��
’Ž’Ÿ�����������������������������������������
������������������€��������������������������
����€�����������������������������������•����
�������•�����������������������•����������
…�������������������������������¢�������
•…„��ž O���‚������¢����������A �������������
R���������� S �����•Ÿ�����������������

Open-ended questions.�…������������
������������������•��������������������������
����������������������•����������������
�����������������������������������������
�������‹���������������������������������
�������������������������������•��������������
�������•������������������•�����������������
�€�����������������������������������
������������������•��������������������…�
•�•�������¢�����������•�����������‚������
¢�����������������


¡ � …�����	�€	����	����	����������	����€�
‚‰•������	��€ˆ

¡ � …�����	����€	�������•���	������€	����	���
�	�����������
�̂

¡ � …����������€•�������€���������€	����•��€ˆ

¡ � …�����	����€	������•	�����	��������
�������	�̂

¡ � …��������	•����€�������€	���������•��	���
�	�€	�����ˆ

¡ � …�����	�€	���	���•	�����	�����������
•����̂

¡ � …��������	•��	�����������������€	�������
�������������•����̂

Affirmations.�‹���������������•�����������
��������������������������•������������•�
������������������������•��������������������
��������������…����������������������������
�������—���������������������������������
������������������������������������������
�����������������•�������������€����������������
���‚��������������������������������������•�
������������������•��������������������
�����������������—�������•��������������
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Reflections.�…�����•�����������������•�����
������������������‹�������������������������
���������������������������������������������
�������•����������������������������•���•���
‹�������������������������������������������
���������������������������������������������•�
����������������������������������������
������������������‹�������������������•���
�������������������������������������ˆ����
�������•�������������������������������¢��

‹���������������������������������•œ������
�������˜��������������������������•�����������
������������������������������•���������������
¢����������‹�������������������¢�������������
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3. Skill development: �����•����������
��������������������������������������������
���������������������������������������
�������������������������

4. Inductive learning: ����������¢��������
���•���������������������������������
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Chapter 5: 

Reporting and Intake

…����������������������������������•����
…��������������������‹���������…���

ž•…�‹…Ÿ������������������������������������
��������˜����¢���������������������������
���������������������������������������
��������������•�����������������������
�������������������������������������������
�•������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������������‹��������������
��������•����������������������������•����
��������������������������������—����������
���������������������������������������
���������������������������������•������������
�������������������������������������������
��������������������������������������������
����������˜������������������������������
��������������������������������������
������������������������������������������
���������������•��‹�����������


¡ � ������������������������•��œ��������
����������������������•����������������
������������•������������������������
���������

¡ � ˆ€������������������������

¡ � •������������������������������������������
������������������������•�����������������
��������������������������•����������





50 Child Protective Services: A Guide for Caseworkers



Child Protective Services: A Guide for Caseworkers                              51



52 Child Protective Services: A Guide for Caseworkers

Category Potential Signs of Abuse or Neglect
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Exhibit 5.4 Sample Information to Obtain from Reporter During Intake

Demographic Information

Child: 

¡ � •���

¡ � …���ž��������
�����Ÿ

¡ � ��€

¡ � „���	ˆ�������•�

¡ � ‹����������������
ž�����������Ÿ

¡ � ����������
��������

¡ � •�������
�������

¡ � ���������
��•������
������������
������•���
�����������
���������
ž�������������
��������������Ÿ�
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Information About the Parents/Caregivers

Emotional and 
Physical Condition:

¡ � ˆ€����������������
����������������
�����•���•�

¡ � �������������	
�����

¡ � �������������
��•��������������
�����

¡ � …����������������
���������������
�����������

Parents/Caregivers’ 
Functioning/
Behavior:

¡ � ˆ���•�����
������

¡ � ˜������������

¡ � …������������
��������������������
�����

¡ � ˆ�������������
�����������������
�����—�����
������������������

¡ � ��������������
���������������
����

¡ � …�����������

View of the Child:

¡ � ˆ������—��������
��������

¡ � ƒ��������������
��������������

¡ � ‡��������������
������������œ��
�������������
�����������

¡ � •���������������
������������
��������������
���������
����������

Child Rearing Practices:
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Information About the Child

Child’s Condition:

¡ � ��•��������������

¡ � ˆ�����������������

¡ � ‹�������•������

¡ � �����������	�����������

¡ � ���������

Child’s Emotion/Behavior:

¡ � ˆ€������������������

¡ � …���������������������������������
����œ�������������������������

¡ � ‹����������€����

¡ � …����������������������������
�����������������

Information About the Family

Family 
Characteristics:

¡ � ‰���•�
���������������
������������
������������
���������
�����������•

¡ � ‰���•�������

¡ � ������œ��
����•����

¡ � ‰������
�����������������
�����������

¡ � ˆ�����������
������������•�
ž�����������������
����Ÿ��������
����

Family Dynamics:

¡ � ���������������
��������

¡ � ˜������������
�������

¡ � ���������—������
���������
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Determining Whether to Accept (Screen in) 
the Report

•����������������•����������������������•��
�������������������������������������ž������Ÿ�
���������������������������������������������
������������‹�����������������������������
��†������•�����•†�����������������������
���������������������������������������•�•����
�����������������������������������������‹���
��������������������������������������������
���������•���������������•���������������������
���������������������������������������•�����
��������������������������•������������•�
�����������������������������

��������������������������������������������
����������������������������������������������
�������•�������	�����������������������•�����
��•�����������������������ž�����’Ÿ
�

• Referring to state law.����������������
�������������������������������
�������������‹�������������������������
�������•���œ�������������������������ž‰���
������������������������������������������
����������������������������������
		
������������������	������	�•��������	
���‚�������	��������	������	 �

• Reviewing agency policies.�…����•�
�������������������������������������
������������������������������‹��•���•�
�������������������������������������
������������������������������������������
���������������������������������•�������
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Chapter 6: 

Initial Assessment or Investigation

…��������������������������������������
�������������������������ž����������������

��������¨Ÿ��������€���������������•�����������
������������������������������������������ Ž�˜���
������•�������������������������������•��������
����������������•������������������������•����
�������˜�����������–�����•�ž����‚’Ÿ�����������
��������������������


¡ � �����•�©���������������������•�������
������������������������������•���������
����������������������������������������•�
������������������������������•�������������

¡ � „��•�©���������������������•�������
������������������������������•����������
�������������������

˜����������������������������������������������
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‹�����������


¡ � „����������������������������������������
���������������������

¡ � ˆ€���������������������������������
���•—�����������������������������������

¡ � •�������������������������������������•�
���������������������•�������������������
��������������������������������•�

¡ � ���������������������������������������
������������������������������������
§������������

…���������������������������������•�����������
�������•�������������‹�����������������
������•������������������������������������������
‹���������������������������������������������
������������������������	��������������������
���������������������������������������‹���
�����������������������������������•—��
�����������������������������������������������
���������������€�����������������������������
����������������������������������������	�����
��������������������������������

6.1 Initial Assessment Process

‹������������������������������������
�žŽŸ�
����������������������������������������
���������������������•����������������
����������������•��������������������������
¨†�ž’Ÿ������������������������������������
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• Alleged maltreating parent/caregiver�����
�����������������������������������	
���������œ���������������������������
�������������•�������������������œ��
���������������������	������������������
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Topic Area Interview With 
the Alleged Child 
Victim

Interviews With 
Siblings (and 
Other Children 
in the Home)

Interviews With  
Adults in Home

Interview 
With Alleged 
Maltreating 
Parent/Caregiver7

Interviews With 
Nonresident 
Parents and 
Collaterals

Maltreatment ¡ � ������������
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¡ � ‹�������œ��
��������
���������

¡ � ‹����•����
�������•������
���������•�
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Topic 
Area

Interview With 
the Alleged Child 
Victim

Interviews 
With Siblings 
(and Other 
Children in the 
Home)

Interviews With  
Adults in Home

Interview 
With Alleged 
Maltreating Parent/
Caregiver7

Interviews With 
Nonresident Parents 
and Collaterals
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6.1.5 Interviewing Adult Family Members
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Determining Physical Abuse

…��������������������������������������������������
�������•���������������������������������
����������§��•�������������������������������
���������������������������������������������
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Determining Psychological Maltreatment
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Exhibit 6.3: Steps for Arriving at the 
Safety Decision ž�����������Ž‘‘£Ÿ�
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‹����������������������������•����
��������������‰�������ˆ€�����������
���������ƒ����������������������������
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�������������������������������������•�
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�����
		������������������	����	
����������	

Safety Assessment in Cases of Families 
Affected by Substance Use Disorders
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Analysis of Risk Assessment Information
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6.2.5 Decision Point: Determining if Ongoing 
Services Will Be Offered
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Chapter 7:
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Family meeting.
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7.2.5 Consulting With Other Professionals
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7.2.6 Analyze Information and Make 
Decisions
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Exhibit 7.3 Sample Comprehensive Family Assessment Summary Outline
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Development of the Family Plan
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9.2 Matching Change Strategies and 
Interventions to Outcomes

‹��������������������������������������������







Child Protective Services: A Guide for Caseworkers                              129

Chapter Highlights

¡ � ˆ��������•�������¢��†��������������������
���������������������������������������•�
���������������…„‹������

¡ � •������•�����������������������
�����������������������������������������
�������œ����¢����������������������������
���������������������������������€���������
�����������������������

¡ � •�������������������������������
��������������������������������������
��������������������������������
��������������������������������������
����������������������������•�•�����������
����������������������•‚���������������
������������������

¡ � •������������������������������������
�����������������������������������������
��������•�������������������������������
����������•�������������������������������
�������������������������������������
���	����������������������������������
������������

¡ � •�����������������������������������•���
�•����������•���������������������������











134 



Child Protective Services: A Guide for Caseworkers                              135

10.4 Linking the Evaluation of Change to 
Other Reviews

‹����������������������������������������
����������������•��������������������
���������•�‘���•������������������������
��•�����������������������������•������
���������������������������‹���������������
�����������•��������������������������������
��¢�������•�����������������������	���
���������‰����€������•��������������•�
�������������������������������—�����������
���£‚��������������������������������������
�������������������������������•�������������
˜�����������������������������������������
������������§�������������•������������������
�������������������������������������������



136 Child Protective Services: A Guide for Caseworkers

 
Chapter 11: 



Child Protective Services: A Guide for Caseworkers                              137

• Family moves out of the jurisdiction, 
referral to another CPS program.������
�������������������������§�����������������
������������������������������������•�����
����•������•���•����������������������•�
����������������������������������������
����������������•���§�������������‰�������
���������������������������������������
������������������������������������•�
��������������������������•������•���
��������������������������������•����
���������������������������������������
§������������

• Family moves without any ability to 
locate.�˜��������•�������������������������
������������������������������������
•������•�����������������������������•�
�����������������������������������������
������������������•���������������������
��������•���������������������•����������
���������������������������������������
���������������������������������������

• Parental rights are terminated. ˜�������
���������������������������������������‚
��‚�����������������������������������•�
�����������������������������������•��������
����•����������•��������������������������
������������������������������������������
����������������������������������������•�
�����������������•������������������

• Family refuses voluntary CPS 
involvement, insufficient reasons to refer 
to court. ˜���������������������������������
�������������������•���������������������•�



138 Child Protective Services: A Guide for Caseworkers

„��������������������������������������������
��������������������•���������������������
��������������‹������•������������������•�
�����������������������������������������
������˜����������������������������•�¥������¦�
�����•�����������•�����������������������
�����������������������������������������
�������•���������������������•��������������
�•����������������������•��������������������
‰����€����
�

…	����‚‰�������������������	���������������
€	������������•�������������������(�)-6.52 32\t�����





140 Child Protective Services: A Guide for Caseworkers

 
Chapter 12: 





142 Child Protective Services: A Guide for Caseworkers

¡ � ‰�������������������������•������
����������������������������������
��������������������������������������������
˜���������������������������������������
���������������������•�������������������
��������•������•������������•��������
��������•��������������������������•������
����•���������

¡ � ‹���•������������������������������
�����������������•�����������������•�
����������������������������������������
�����������†������������������������������
����������������ž������������������������
�������������������Ÿ����•��������•������
��������������������

¡ � ˜���������•����������������������������



Child Protective Services: A Guide for Caseworkers                              143

12.4 Content of Child Protective Services 
Records

„�������������������•���������������•���
����������������������������������������������
�����������������������•��‚����������������•����
���������������������������������������������
•������������•���������������������������
�����������������������


¡ � ˜���������������������������������€�����
����������������������•��������†�����
��������������������������������������
������������������†���������������������
���������•���������������������������������
����•��������������������„������������
����•��

¡ � …������������������������������������������
�����������‚�������������������������€���
����������������������������������������
������•���������������������������
��������������������������������������
���������������������������������������
���������

¡ � ���������������������������•����������
���������������������•œ�����������������
�������������•���������������������������
�������������œ����������•œ���������

¡ � �����������������������������������•�
����•�������������������������������
����������������������������•�����������
���������������������������������œ�������
‹��•���•����������������������������
���������������•������������ž���������
���������•��������Ÿ�������������

¡ �



144 Child Protective Services: A Guide for Caseworkers

¡ � ����������•���������������������������
�������•�•�•���������������������������
������������������������������������•�����
���������������•�����������������������•�
�������������������������

¡ � ������•�������������������•���������•�
���������������������������������
�����������������������������������•�‘�
��•��

¡ � ����������������������•������������
������������������������•�•������������



Child Protective Services: A Guide for Caseworkers                              145

 
Chapter 13: 
Supervision

� �����������������������������������€������
����������������������•������������������

����•�������������������������ž•����������
������š�‡�����•��’Ž“Ÿ����������������•�����
¢����•����������������������������������������
��•�������������������������������������


¡ � �������������•���������������ž����������
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‹���������������������������������
�������������������•��������������
��������������������������


Consultative supervisory practices 
���������������������������•������������
��������������������������������������������
�����������������������������������
�����������������������������������������
������������������������������•�����
�������������������������������������������
�����•����������������

Coaching supervisory practices ��������
�������•���������������������•�����
�����������������������������������
�������������

13.1 Consultative Supervisory Practices

…������������—���������������������
����������•�������������������������������
���•�������������������������������������
���������������������������������������������
����������������������������������������������
������������������������������•����������������
����������������������������������������������
���•����˜�����������������������������������
�����������������������������������������
���������������������������������������‹�����
���������������������������������������
������������������•����������•�������������
��������������������������������������������•�
�•���������������������������������������
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13.2 Coaching Supervisory Practices2 

•����������������������������������•�������
��������������������������•���������������
�����������������������ž•��������•���������
‹��������…�����•��’Ž’†���������’Ž’Ÿ��
•������������������������������������
�������•���������������������•��������
���������������������������������������
���������ž…�������•�����•�����������
˜�������������•�������’Ž“Ÿ���������������
�������������������������������•������•���
�������������‹����������������•���������������
���•��������������������•������•�������
�����������������•�����•������������������
��������������������������������������
����������•����‹������������������������
�•�����•��������������������������������
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Reflecting and clarifying.���������������•���
���•���������������•�����������������������������
��������������������������������•�����‚������
�����•����¢�������������€��������������ž�Ÿ�
�����������•�������������������������������
‹�����������������������•��������������������
�������•��œ��������������������������������������
�������������•���������������������������•����
����������������������������•�����•����
���•�������������������������������•����������
�����������˜���������������������������—���������
����•�����������������������������������•�������
����������������������������������������������
��������������•����������������•�

Example:�˜����������•���������������������•�
�����€������������������������•��‹��•�
����������������������������������‰����•�
������•�������������•������������������
��������������������������������������
��������������������������������������
�����������������������������������•�����
�€�����������•�����������������������
�������������������•������œ����������
�������������������������������������������
�������������������•��������•�������������
����•œ����������•������•������������������
����•�������������������������������������
����������˜�����������������•�����������
������²

Questioning. ‹����������������•��¢���������
����������������������������•������������������
������������•��•���‚������¢���������
����������������¥����¦����¥���¦�•��������
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Exhibit 13.1 Example Of Giving Feedback3

Supervisor:�˜�§������������������•���������•���������•������������������������–����������•��
‰�����•�����������•�������������������������������•��•��������������•��������������������
��������������•����˜��������������•�����������������•�����‚������¢������������µ��������������
���������•�����������������•���������������������������������•��������������������������
���•���������•�����������•������������•�����������˜������������������•������������������—������
������������������•��������������������������•������������•���������������������•����������������
��������������•����������������²��
Caseworker:�˜����������������•������������������������������������˜������������������������������
��•���������������������������
Supervisor: �����������������������������������������������•��•���������•����������������������
������������������•����������������—���������������•�����������µ��•�������•��•������•��
�
•�����˜�����������������������•�����������˜�������������•������������������������–����������•�
�����������—����•������������—�����������������•���
Supervisor:�•���������������������•����������������������������������������������������•���
��������•������������������•����������˜�������������•���������������������•�����•��������������
�����������•��������������
Caseworker:�‹���•�•����˜��������������•�����˜������•�������•����������������—���������������
����������������������������•����•����������������
Supervisor: ˜�•���������������������������������•���������€�����������������•��������������
…�����������•��•��������•������������•�����������������������������������������������������
����•�����€������������������–����������•��������������������������������������²��
Caseworker:�˜���������������������������…�����������•������•�������������������������•�
������������‹��•����œ����������•������‹��•������������•�������������������������������
��������������…�������������˜������������•������œ���������•��������������������������������•�
������
Supervisor:�˜�•���������•���������•�������•�������������������������•��•�������������������
�������•����������•��•�����������������������•�������������•��������������������������������
�����������•������������•��������������•�[� �������36…����\036�1025�����������•���������b����31����1025������7036…_2 1 Tf022���
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Exhibit 13.3 Example of a Full Coaching Session

Mattie:
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Stage Supervisory Consultation

Intake 
������������ž������������
������������Ÿ�����������������
��������������•��������������
•����������•���������•������
������������•�����������


Determine:

• Whether to accept the report.������������������������������������
��������������������������������������������•��������•������
�������������������������•����������������������������������������������
������������•��������������•����������������

• Urgency of the response. ˆ����������������•�����������������
���������������������—���������•����������•��������������������������
����������������������������������������	���������������������������
�€���������������������€��������������������������������������������
����•�����•������������������������������������������������������������
�������’ ��������������������������������������������������������’ �
�������������������������������������

• If there are any worker safety issues in the report. ‹��������������
�����������•����������������������•������•�����������������•���
�����•������������������������������������������������������������
�������������•���������������������������������������������������
ž•�������Ž ������������������������������������Ÿ

• Whether the report will have a traditional assessment/investigation 
or DR.�˜��•����•�����������������������������������„��•�����������
������������������������•�������������������������������������������
�������������������������������������•����������������

Stage Supervisory Consultation

Initial 
Investigation/
Assessment 
������������
ž��������Ÿ�����
������������
�������������
�•������
��������•���
�������•����
�����•������
���������������
�����������
���������


� �������������������������•����������•—�����������������������������


• Determine whether:
 �| The child is safe.�‹�������������•�����������������•��������������������������

���•�����������������������������•����������€����������������������������•�����������
�������������������������•�

 �| Substantiation is warranted. ˜���������������•������������������������������������
��•�•�������������������������������������������������������������������•��������
����•������������������������������������������������������������������„����������

��| ˆ���������������������•����������������‹��������������������•��€�������������������
�����������•��������������������������������������������������������������������
���������

 �| The family’s protective capacities and protective factors are sufficient or need 
additional support.�‹����������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������	�����������������•�
����������������•�����������

 �| The family has concrete needs. …�������������•�����������•��������������������
����������������•���������������������������������������������������������•
�
���������������������������†�������������������������†������•�����������†���������
���������������������������—����†�������������������������������������������������
�������†���������•���������������������������†������������‹�����������������
��������������������������������¢�������������������������������������������
��������������������������������������������•������������������

•
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Critical incident debriefing. 
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Weave self-care into the workday. ‹��
��������������•���������������‚��������
��������—��������������������������������‚�����
������������������������������������������������



































































https://capacity.childwelfare.gov/tribes/
https://capacity.childwelfare.gov/tribes/
mailto:ncsacw%40cffutures.org?subject=
https://ncsacw.samhsa.gov/
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Appendix C: 

State Directory of Where to Report Suspected 
Child Maltreatment

‰�������������������������������������������������
		������������������	������—������	²•�˜–‚
‰��������������º���
��������Š���š��‹•��º������š��®��º¨�

˜��•�����������������������������������•�����������������������•�������•����…�����•���������

https://www.childwelfare.gov/organizations/?CWIGFunctionsaction=rols:main.dspList&rolType=custom&rs_id=5
https://www.childwelfare.gov/organizations/?CWIGFunctionsaction=rols:main.dspList&rolType=custom&rs_id=5
https://www.childhelp.org/
http://dhr.alabama.gov/services/Child_Protective_Services/Abuse_Neglect_Reporting.aspx
http://dhr.alabama.gov/services/Child_Protective_Services/Abuse_Neglect_Reporting.aspx
http://dhss.alaska.gov/ocs/Pages/default.aspx
https://dcs.az.gov/report-child-abuse
http://humanservices.arkansas.gov/hotlines
http://www.cdss.ca.gov/Reporting/Report-Abuse/Child-Protective-Services/Report-Child-Abuse
http://www.cdss.ca.gov/Reporting/Report-Abuse/Child-Protective-Services/Report-Child-Abuse
http://co4kids.org/
http://www.ct.gov/dcf/cwp/view.asp?a=2556&Q=314388
http://www.ct.gov/dcf/cwp/view.asp?a=2556&Q=314388
http://kids.delaware.gov/services/crisis.shtml
http://cfsa.dc.gov/service/report-child-abuse-and-neglect
http://cfsa.dc.gov/service/report-child-abuse-and-neglect
http://www.dcf.state.fl.us/abuse/
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State Phone Website
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http://healthandwelfare.idaho.gov/Children/AbuseNeglect/ChildProtectionContactPhoneNumbers/tabid/475/Default.aspx
http://healthandwelfare.idaho.gov/Children/AbuseNeglect/ChildProtectionContactPhoneNumbers/tabid/475/Default.aspx
http://healthandwelfare.idaho.gov/Children/AbuseNeglect/ChildProtectionContactPhoneNumbers/tabid/475/Default.aspx
http://healthandwelfare.idaho.gov/Children/AbuseNeglect/ChildProtectionContactPhoneNumbers/tabid/475/Default.aspx
http://www.state.il.us/dcfs/child/index.shtml
http://dhs.iowa.gov/report-abuse-and-fraud
http://www.dcf.ks.gov/Pages/Report-Abuse-or-Neglect.aspx
http://www.dcf.ks.gov/Pages/Report-Abuse-or-Neglect.aspx
http://chfs.ky.gov/dcbs/dpp/childsafety.htm
http://dss.louisiana.gov/index.cfm?md=pagebuilder&tmp=home&pid=109
http://www.maine.gov/dhhs/ocfs/hotlines.htm
http://dhr.maryland.gov/child-protective-services/reporting-suspected-child-abuse-or-neglect/local-offices/
http://www.mass.gov/eohhs/gov/departments/dcf/child-abuse-neglect/
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State Phone Website
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Appendix D:  

Examples of CPS Core Competencies

CPS Values, Philosophy, and Professionalism

¡ � …�������������������•������������������������������������������������������������•�����������������������
�������•��������������������•

¡ � ������������������•����������������������������������������œ��������•�������������•���������������
���‚�������������

¡ � •����������������������������€����������������������������������������������������������������•����
���������������•�����������•��������‚����������������������������

¡ � …���������������•��������•��������������������������������������•�������������������������������•���������
�������������������������������������������������

¡ � •�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������

¡ �
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Assessment/Investigation

¡ � ���������‚������¢������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������

¡ � •��������������•��������������������������•��������€�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������

¡ � �����•�����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������

¡ � ˆ���•��������¢�������������—���•����‚����������������������•��������
¡ � �•������—�����������������������������������•��������������������������������������������������������������

�������������§��������������������������������������������������
¡ � ��������������������������•����������•��������������€�����������������������������������������������������
¡ � ‡�����������������������������������������������������������������������€��������•����������•������������

Critical Thinking and Decision-Making

¡ � ������������������������������������������•��������������������������������•����������•���������
¡ � �������������������������•����������•������������������������•������������������
¡ � ���•�����������������������������������������������������������������������������������������������

������������������
¡ � Š��•����•�����������������������������€��������������������������������•������������������������������������

�����������������������������������•�•����������
¡ � •�������•��������������������������������������������������§������������������������
¡ � ‹���•�������������������������������������������������������������������������������¢���������������������
¡ � ����������������������������������������������€�������������������������������������������������

������������

Planning and Intervention

¡ � ���������������������������•�������������������������������������������������������������������������
¡ � …�������������•������������������������������������������	������������•����������������������•����������

��•�������������������•������������
¡ � •�������������������•������������������������������������������������������������������������…„‹�

žS���������M ���������� A���������� R�����‚�������������T ���‚������Ÿ������ž����������������������•�������”Ÿ�
¡ � ˆ�����������•��������������������������������������������������������������������������������—�������

������������������¢���������������������•
¡ � ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������•����������������������������������������������������������������
¡ � •�����������������������•����������������������������������‚��������������������

Cultural Responsiveness

¡ � •�������������•������������������������������������������������������•�����������������������������������•��
��€������������������������������•����•��������������������•�����������������������������������������������
��������������•

¡ � ˆ���•�������������������•������������������������������������������������������������������•������������
���������������������	�����������������������������

¡ � ���•��������������������������������������•�������������������������������•��������•������������������
���������

¡ � …�������������•�������������•—���������������������������������������•����§�������•������������
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Communication

¡ � ������������������•����������������������������������������•�������—��������������������������������������
����������§��������������������������������������������������������������������¥���•��������¦

¡ � �����������•�����������������•���•����������������������������������������������������������†������
�����������������������������������†��������§�����†�������������������������������������•���������������
��������

¡ � ‰������������������������������������������������������������������������•�����������������������•�����
��������•

¡ � ���������������������������������������������������������������������������������
¡ � ˆ������������������������������������������������������������������������������������

Wellness

¡ � „������—���������������������•����������������������������������•����������������������������������
�����������������������������

¡ � ˆ���•�������������������������������������•�����������
¡ � „�����•����������������������—������•������������������������������������������������������������������������

���•��
¡ � ���•�������������������������������������������������������������������������������•������������������
¡ � ��������������������•����������—�����������������������‚���•�����������������•

ž…������������������•������œ�����������•��������������•������˜����������’Ž¨†�•���������������
���•�ˆ���������•������ª•���ˆ•«��’ŽŽ†�‰������•����������•������������’Ž’†�˜�������������•�����
�����������������•����•�����������‹�����������������’Ž†�•�����������‹��������˜��������������†�
•�������•��������������•������˜����������’Ž¨†�•���™����•�•�����������‹��������������������
•������������•�������’Ž†�„•����š�•�������’�Ÿ
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Provision Category Requirements

…���������¢��������������������
����������������������������������
������������������������
�

¡ � ˜������•������������������������������������
¡ � ˜�����������������������������������������

��������������������������������������������������
�����������������������‚�€��������������

¡ � ˜����������������������������������������������
���������������������

¡ � „�¢�����������������������������������������������•�
����������������������������������������

¡ � ��������������������������������������¢�������������
�����������������������������������€������������
�����������������������€�����������������•

¡ � ˆ���������������������������������•��������•�•���
�����������������•��������������������������

¡ �
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„�������������—�������������������€�������
��


Establish the Office on Child Abuse and 
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Provide technical assistance������������������
���������������������������������������•‚
������������—�������������������������������
��������������������������������������
����•������������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������������������������������������

Implement demonstration programs 
and projects ������������������������
�����
�����������������������•‚������•����•�����
���������������������������†������������
�����������������������������������������†����•�
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Ž’� � �����������������������������������•�
����������������������������������������
�•�������������§�������§��������•�����
�������������������•�����������������
�����������������������������������������•�
�����������������������������������������
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Appendix F: Content of an Intake Report

�����������¢������������•����•������•��
������������������������������§�������������
�����…�������������������������•�����������
����������������������•����������������������
������������•�����������������������������
�������


¡ � ‹����������������€���������������������
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„���������������������������������������•�
���������•��������������������œ���������������
���������������������������§������������
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Appendix G:  

Assessment Instruments
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Domain Instrument Name & Brief 
Description

Reference/How to Locate Type of 
Instrument

Multiple 
dimensions
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Domain Instrument Name & Brief 
Description

Reference/How to Locate Type of 
Instrument

Adult Mental 
Health
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Domain Instrument Name & Brief 
Description

Reference/How to Locate Type of 
Instrument

Child Mental 
Health
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Family 
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Family 
Strengths
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Domain Instrument Name & Brief 
Description
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Domain Instrument Name & Brief 
Description

Reference/How to Locate Type of 
Instrument
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Domain Instrument Name & Brief 
Description

Reference/How to Locate Type of 
Instrument
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Domain Instrument Name & Brief Reference/How to Locate Type of 
Description Instrument

Readiness 
for Change
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Domain Instrument Name & Brief 
Description

Reference/How to Locate Type of 
Instrument

Social 
Support
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http://www.ffta.org
http://www.tfcoregon.com/
http://www.tfcoregon.com/


http://www.cebc4cw.org/program/adolescent-focused-family-behavior-therapy/
http://www.cebc4cw.org/program/adolescent-focused-family-behavior-therapy/
http://www.cebc4cw.org/program/adolescent-focused-family-behavior-therapy/
http://www.cebc4cw.org/program/adolescent-focused-family-behavior-therapy/
http://www.cebc4cw.org/program/adolescent-focused-family-behavior-therapy/
http://www.cebc4cw.org/program/adolescent-focused-family-behavior-therapy/
http://www.cebc4cw.org/program/the-incredible-years/
http://www.cebc4cw.org/program/the-incredible-years/
http://www.cebc4cw.org/program/the-incredible-years/
http://www.cebc4cw.org/program/the-incredible-years/
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Strategy/
Intervention

Focus Population Research Reference 
Information
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http://www.cebc4cw.org/program/multisystemic-therapy/detailed
http://www.cebc4cw.org/program/multisystemic-therapy/detailed
http://www.cebc4cw.org/program/multisystemic-therapy/detailed
http://www.cebc4cw.org/program/multisystemic-therapy/detailed
http://www.cebc4cw.org/program/multisystemic-therapy/detailed
http://www.cebc4cw.org/program/multisystemic-therapy/detailed
http://www.mstservices.com
http://www.mstservices.com


https://www.acf.hhs.gov/opre/research/topic/overview/head-start
https://www.acf.hhs.gov/opre/research/topic/overview/head-start
https://www.acf.hhs.gov/opre/research/topic/overview/head-start
http://www.researchconnections.org/childcare/resources?q=child+maltreatment+prevention+AND+early+education
http://www.researchconnections.org/childcare/resources?q=child+maltreatment+prevention+AND+early+education
http://www.researchconnections.org/childcare/resources?q=child+maltreatment+prevention+AND+early+education
http://www.researchconnections.org/childcare/resources?q=child+maltreatment+prevention+AND+early+education
http://www.researchconnections.org/childcare/resources?q=child+maltreatment+prevention+AND+early+education
http://www.researchconnections.org/childcare/resources?q=child+maltreatment+prevention+AND+early+education
http://www.mentoring.org/program-resources/the-center-for-evidence-based-mentoring/
http://www.mentoring.org/program-resources/the-center-for-evidence-based-mentoring/
http://www.mentoring.org/program-resources/the-center-for-evidence-based-mentoring/
http://www.mentoring.org/program-resources/the-center-for-evidence-based-mentoring/
http://www.mentoring.org/program-resources/the-center-for-evidence-based-mentoring/
http://www.cebc4cw.org/program/big-brothers-big-sisters/
http://www.cebc4cw.org/program/big-brothers-big-sisters/
http://www.cebc4cw.org/program/big-brothers-big-sisters/
http://www.bbbsa.org


http://www.apa.org/pubs/index.aspx
http://www.centerforchildwelfare.org/kb/mentalhealth/MentalHealthPractices%5b1%5d.pdf
http://www.centerforchildwelfare.org/kb/mentalhealth/MentalHealthPractices%5b1%5d.pdf
http://www.nctsn.org/resources/topics/treesamhims-that-workprogmisng.-pactices%>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.nctsn.org/resources/topics/treesamhims-that-workprogmisng.-pactices%>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.nebc4cw.org/program/kids-club-moms-empowerment/)>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.aebc4cw.org/program/kids-club-moms-empowerment/)>><</IA2637 1 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.429 3112944 5150.18 519.864]/StructParent 11257Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URI/URI(mttp://www.nctsn.org/resources/topics/treesamhims-that-workprogmisng.-pactices%>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.nebc4cw.org/program/kids-club-moms-empowerment/)>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.aebc4cw.org/program/kids-club-moms-empowerment/)>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.centerforchildwelfare.org/kb/mentalhealth/MentalHealthPractices%5b1%5d.pdf)>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/knurturng.-prent ng.-pagram/-orc-prent s-ndi-their-school-age-hildwent-5-to-12-years/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/knurturng.-prent ng.-pagram/-orc-prent s-ndi-their-school-age-hildwent-5-to-12-years/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://wnurturng.prent ng..com/ecommeces/category/1:3:2/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/knurturng.-prent ng.-pagram/-orc-prent s-ndi-their-school-age-hildwent-5-to-12-years/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/knurturng.-prent ng.-pagram/-orc-prent s-ndi-their-school-age-hildwent-5-to-12-years/>><</IA2675 5 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.819 3144721 581.911 273.604]/StructParent 13449Subtype/Link/Type/Annot>><</A 264785 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.819 3156721 5843.5 2144704]/StructParent 1344/Subtype/Link/Type/Annot>><</A 264775 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.819 3108721 581.005 2196704]/StructParent 13448Subtype/Link/Type/Annot>><</A 264765 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.819 3168721 5482.96 3156704]/StructParent 13442Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URI/URI(mttp://wnurturng.prent ng..com/ecommeces/category/1:3:2/>><</IA2673 5 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.819 3194721 5847.957 28.604]/StructParent 13441Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URI/URI(mttp://wnurturng.prent ng..com/ecommeces/category/1:3:2/>><</IA267305 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.819 3120721 5845.93 2608704]/StructParent 13446Subtype/Link/Type/Annot>><</A 264725 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.819 313.621 5492.84 2620704]/StructParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URI/URI(mttp://www.nenc4cw.org/program/knurturng.-prent ng.-pagram/-orc-prent s-ndi-their-school-age-hildwent-5-to-12-years/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/knurturng.-prent ng.-pagram/-orc-prent s-ndi-their-school-age-hildwent-5-to-12-years/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://wnurturng.prent ng..com/ecommeces/category/1:3:2/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/knurturng.-prent ng.-pagram/-orc-prent s-ndi-their-school-age-hildwent-5-to-12-years/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://wprent sanonymousorg/program/s/prent s-ndonymous-groups/adult-group/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/kprent s-ndonymous/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://wprent sanonymousorg/program/s/prent s-ndonymous-groups/adult-group/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/kprent s-ndonymous/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://www.cenc4cw.org/program/kprent s-ndonymous/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://wprent sanonymousorg/program/s/prent s-ndonymous-groups/adult-group/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://wprent sanonymousorg/program/s/prent s-ndonymous-groups/adult-group/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://wprent sanonymousorg/program/s/prent s-ndonymous-groups/adult-group/>><</IsMap false/S/URI/URI(http://wprent sanonymousorg/program/s/prent s-ndonymous-groups/adult-group/>><</IA2653 2 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Rect[452.819 3524.34 5150.301N/Rec1o97 503itParent 1344/Subtype/Link/Type/Ann6t>><</A 264785 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]8 352.0270452.811 546.02385150.301N/Rec1o97 503itParent 1115/Subtype/Link/Type/Ann71>><</IA2653 2 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Re31[452.8149.7648]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 1309/Subtype/Link/Type/Ann74>><</IA2653 2 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Re30[452.811[454ect[4492.84 2620704]/StructParent 1310/Subtype/Link/Type/Ann5/>><</IA2675 5 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Re58[452.8149.764857 5150.301N/Rec1o97 5032tParent 13448Subtype/Link/Type/Ann5t>><</A 264725 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Re560452.819 32813 545150.301N/Rec1o97 503itParent 1310/Subtype/Link/Type/Ann69>><</A 264725 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Re554552.819 3150 5365150.301N/Rec1o97 503i1Parent 1310/Subtype/Link/Type/Ann6t>><</A 264775 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Re34 552.819 309581105150.301N/Rec1o97 503itParent 13449Subtype/Link/Type/Ann61>><</IA2653 2 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Re238552.8192634.4265150.301N/Rec1o97 503itParent 13446Subtype/Link/Type/Ann6/>><</IA2653 2 R/BS<</S/S/Type/Border/W 0>>/Border[0 0 0]/H/N/Re426552.818 32b265818 32b265818 32b265818 32b265818 32b265818 32b265818 32b265811Pareorde>><</6t43725 R/BS<</S/S/Type/Bo-n/Bord>></Re42H/N/Re426552.818 32b2857 5150.301N/Rec1o97 5032tParent 63448Subtype/Link/Type/Annot>><</A 264765 R/BS<</S/S/Type/Border/ 0]/>/Bord1.72 2W 0>H/N/Re426552.818 32b225818 32b265818 32b265818 32b2658183448Subtype/Link/Type/Annot>><</A 264765 R/BS<</S/S/Type/Border/ 70>>/Border[0 W 0>H/N/Re58[452.8149.7648]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 9189/Subtype/Link/Type/Ann74>><</IA2653 2 R/BS<</S/S/Type/Border/W85.7[0 W1rd>92 370>486/Re58[452.8149.7656]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 93448Subtype/Link/Type/Ann5t>><</A 264725 R/BS<</S/S/Type/Border/497.7[0 W12r[0 04 0>486/Re58[452.8149.7648]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 1310/Subtype/Link/Type/Ann5/>><</IA2675 5 R/BS<</S/S/Type/Border/469.7[0 W01.ndonrder486/Re58[452.8149.7651]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 9310/Subtype/Link/Type/Ann6t>><</A 264775 R/BS<</S/S/Type/Border/455.7[0 W14r[0 0440>486/Re58[452.8149.7652]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 93446Subtype/Link/Type/Ann6/>><</IA2653 2 R/BS<</S/S/Type/Border/W83.7[0 W21. 268470>486/Re58[452.8149.7650]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 1m/ecommeces/category/1:3:2/>><</IA267305 R/BS<</S/S/Type/Border/441.7[0 W25. 556428>486/Re58[452.8149.7653]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 9 32b265818 32b265818 32b265811Pareorde>><</6t43725 R/BS<</S/S/Typ27.7[0 Word20Type/B486/Re58[452.8149.7654]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 13449Subtype/Link/Type/Ann61>><</IA2653 2 R/BS<</S/S/Type/Border/W13.7[0 W29. 263400>486/Re58[452.8149.7655]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 13448Subtype/Link/Type/Ann5t>><</A 264725 R/BS<</S/S/Type/Border/174.0834rder[0 161.976/Re58[452.8149.7658]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 1 32b265818 32b265818 32b265811Pareorde>><</6t43725 R/BS<</S/S/Ty186.0834rder[0 0173.976/Re58[452.8149.765721 5492.84 2620704]/StructParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URthe-oregon-modelogram/k-managep://-train.cencmto)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URthe-oregon-modelogram/k-managep://-train.cencmto)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URthe-oregon-modelogram/k-managep://-train.cencmto)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>safecURI/URI)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>isii.net)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URthe-oregon-modelogram/k-managep://-train.cencmto)ctParA 9852 2b265818 32b265818 32b265811Pareorde>><</6t43725 R/BS<</S/S/Ty162.0834496.00 0648.976/Re58[452.8149.7658]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 9310/Subtype/Link/Type/Ann5/>><</IA2675 5 R/BS<</S/S/Type/Border/34..0834r35.04 2723.976/Re58[452.8149.766121 5492.84 2620704]/StructParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URthe-oregon-modelogram/k-managep://-train.cencmto)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URthe-oregon-modelogram/k-managep://-train.cencmto)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URsafecURI/)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URsafecURI/)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URsafecURI/)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URthe-oregon-modelogram/k-managep://-train.cencmto)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URalternativesg/profamiliesga-cognitive-behavioralrng.rapys/prent s-73m/ecommeces/category/1:3:2/>><</IA267305 R/BS<</S/S/Type/28>452 4 0>>-n/Bo7.6Border/H/N/Rect[306.027 616721 5492.84 2620704]/StructParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>afcbtap fa)ctParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URalternativesg/profamiliesga-cognitive-behavioralrng.rapys/prent s-716/ecommeces/category/1:3:2/>><</IA267305 R/BS<</S/S/Type/28>452 546>>-n/B1er[0 0 der/H/N/Rect[306.027 6165]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 27/ecommeces/category/1:3:2/>><</IA267305 R/BS<</S/S/Type/28>452 4 0>>/Bo530>49184 0]/H/N/Rect[306.027 617021 5492.84 2620704]/StructParent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URalternativesg/profamiliesga-cognitive-behavioralrng.rapys/prentent 13445Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap false/S/URalternativesg/profamiliesga-cognitive-behavioralrng.rapys/prent s-719/ecommeces/category/1:3:2/>><</IA267305 R/BS<</S/S/Type/28>452 5der7/Border469/ 70r/H/N/Rect[306.027 6162]/H/492.84 2620704]/Stru3tParent 23/ecommeces/category/1:3:2/>><</IA267305 R/BS<</S/S/Type/28>452 5 0]>/Bo535.052 546>/H/N/Rect[306.027 616444 5150.18 519.864]/StructParent 11257Subtype/Link/Type/Annot>><</IsMap sites/default/files/assets/pdfs/afcbt_gen.ralalhealt
http://nrepp.samhsa.gov/landing.aspx
http://www.cebc4cw.org/program/kids-club-moms-empowerment/
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